
北
海
道
倶
楽
部 
新
時
代
へ

　

北
海
道
倶
楽
部
は
新
渡
戸
稲
造
ら
が
前
身
と
な
る
組
織
を
作

り
、
戦
後
に
正
式
発
足
さ
れ
て
か
ら
昨
年
で
創
立
70
周
年
を
迎
え

ま
し
た
。
71
年
目
の
今
年
、
無
事
に
川
村
新
会
長
へ
引
き
継
ぐ
こ

と
が
で
き
、
安
堵
の
気
持
ち
と
喜
び
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
倶
楽
部
の
発
展
に
協
力
し
て
い
き
ま
す
が
、
皆
様

も
新
時
代
の
倶
楽
部
へ
よ
り
一
層
の
お
力
添
え
を
お
願
い
し
ま

す
。

　

平
成
19
年
か
ら
理
事
、
副
理
事
長
を
経
て
、
４
年
前
に
西
村
現

相
談
役
よ
り
理
事
長
職
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。
長
く
札
幌
北
高
の

同
級
生
で
あ
る
松
田
氏
、
西
村
氏
と
共
に
倶
楽
部
に
貢
献
で
き
た

こ
と
を
嬉
し
く
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
村
上
新
理
事
長
に
安
心
し
て
お
任
せ
し
、
今
度
は

違
う
立
場
で
倶
楽
部
を
応
援
し
て
行
き
ま
す
。
皆
様
こ
れ
か
ら
も

倶
楽
部
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　

平
成
13
年
か
ら
長
く
会
長
を
務
め
て
こ
ら
れ
た
松
田
氏
よ
り
こ

の
た
び
職
を
受
け
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
倶
楽
部
の
歴
史
の

重
み
を
感
じ
な
が
ら
も
、
新
た
な
改
革
の
必
要
性
も
感
じ
ま
す
。

　

長
い
間
倶
楽
部
を
支
え
て
き
た
会
員
に
新
会
員
を
加
え
た
皆
様

の
ご
協
力
に
よ
り
一
層
発
展
さ
せ
、
倶
楽
部
の
役
割
を
深
め
、
公

益
事
業
を
推
進
さ
せ
ま
し
ょ
う
。

　

イ
ベ
ン
ト
等
で
皆
様
に
お
会
い
で
き
る
の
も
楽
し
み
に
し
て
い

ま
す
。

　

長
年
、
維
持
会
員
と
し
て
倶
楽
部
に
関
わ
り
、
平
成
19
年
よ
り

副
会
長
を
務
め
て
き
ま
し
た
。
こ
の
た
び
岡
村
氏
よ
り
理
事
長
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
、改
め
て
責
任
の
重
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

倶
楽
部
の
長
い
歴
史
の
中
で
も
変
化
が
激
し
い
時
代
と
な
り
ま

し
た
。古
い
伝
統
を
大
切
に
し
な
が
ら
新
し
い
風
を
取
り
入
れ
る
、

難
し
い
こ
と
で
す
が
、
倶
楽
部
の
た
め
に
力
を
注
ぎ
た
い
と
思
い

ま
す
。
皆
様
応
援
を
お
願
い
し
ま
す
。

松
田
昌
士
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

川
村
隆
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

岡
村
進
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

村
上
隆
男
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

松田 昌士
東日本旅客鉄道
顧問

１
９
６
１
北
海
道
大
学
大
学
院
修
了
、
国
鉄
入
社
。
経
営
計
画
室
審
議
役
、
再
建
実

施
推
進
本
部
事
務
局
長
な
ど
を
務
め
、
国
鉄
分
割
・
民
営
化
の
中
心
と
な
っ
て
推

進
。
87
年
４
月
Ｊ
Ｒ
東
日
本
に
入
り
、
常
務
、
副
社
長
を
経
て
、
93
年
社
長
に
就
任
。

２
０
０
０
年
に
会
長
、
06
年
に
相
談
役
、
11
年
４
月
か
ら
顧
問
。
ほ
か
に
公
益
社
団
法

人
日
本
ユ
ネ
ス
コ
協
会
連
盟
名
誉
会
長
、
公
益
財
団
法
人
日
本
野
球
連
盟
名
誉
会
長
、

一
般
社
団
法
人
日
本
の
伝
統
を
守
る
会
会
長
。
１
９
３
６
年
生
ま
れ
。
北
海
道
出
身
。

前
会
長
（
現
名
誉
会
長
）

岡村  進　

１
９
６
０
年
神
奈
川
大
学
法
経
学
部
卒
。
64
年
共
同
貿
易
株
式
会
社
創
立
。
旭
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
、
ア
ス
コ
ム
代
表
取
締
役
の
ほ
か
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
管
理
、
ア
パ
レ
ル
会
社

等
数
々
の
会
社
を
創
立
。
92
年
マ
イ
ク
ロ
総
合
研
究
所
（
現
マ
イ
ク
ロ
リ
サ
ー
チ
）
取

締
役
会
長
就
任
。
04
年
取
締
役
相
談
役
。
08
年
マ
イ
ク
ロ
リ
サ
ー
チ
株
式
会
社
取
締
役

会
長
、
16
年
相
談
役
就
任
。
現
在
、
北
海
道
倶
楽
部
理
事
・
相
談
役
。
１
９
３
５
年
生

ま
れ
、
北
海
道
出
身
。

前
理
事
長
（
現
相
談
役
）

村上  隆男
サッポロホールディングス
名誉顧問

１
９
６
９
年
東
京
大
学
農
学
部
卒
、
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
入
社
。
常
務
執
行
役
員
営
業
本

部
商
品
開
発
部
長
な
ど
を
経
て
、
２
０
０
３
年
取
締
役
専
務
執
行
役
員
生
産
技
術
本
部

長
。
04
年
サ
ッ
ポ
ロ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
常
務
取
締
役
を
務
め
た
の
ち
、
05
年
同
社
長

兼
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
就
任
。
07
年
の
外
資
系
フ
ァ
ン
ド
の
攻
勢
に
し
っ
か
り
対
応
し

高
い
評
価
を
得
た
。
11
年
同
会
長
、
13
年
相
談
役
、
18
年
よ
り
現
職
。
１
９
４
５
年
生

ま
れ
。
神
奈
川
県
出
身
。

新
理
事
長

川村 隆

１
９
６
２
年
東
京
大
学
工
学
部
卒
、
日
立
製
作
所
入
社
。
日
立
マ
ク
セ
ル
な
ど
グ
ル
ー

プ
会
社
の
ト
ッ
プ
を
歴
任
し
、
２
０
０
９
年
日
立
製
作
所
代
表
執
行
役
会
長
兼
執
行
役

社
長
兼
取
締
役
に
就
任
。
10
年
か
ら
代
表
執
行
役
会
長
兼
取
締
役
、11
年
取
締
役
会
長
。

14
年
に
相
談
役
と
な
る
ま
で
同
社
を
Ｖ
字
回
復
へ
と
導
く
。
17
年
６
月
に
各
界
か
ら
強

く
推
さ
れ
て
東
京
電
力
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
会
長
就
任
。
現
在
に
至
る
。
１
９
３
９
年

生
ま
れ
、
北
海
道
出
身
。

東京電力ホールディングス　　　　
取締役会長

新
会
長


